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自信的学生“不普通”

爱学校，故敬其师、乐其学。
近年来，济南九中瞄准学生成长规
律，重构课堂教学体系，满足不同
类型学生的发展需要，拓宽升学路
径、推动多元成才。2025年高考文
化课一段线上线提升率位居济南
市第一名。

2023 年，济南九中启动“务本
求实”课堂教学提升行动，提出教
师教学的“十二条建议”和学生学
习 的“ 十 五 条 建 议 ”，让“ 教 ”与

“学”有章可循。例如，教师“上课
先亮明目标，学习任务要明明白
白”“课堂上要有学生的笑声，多
表扬学生”；学生“上课准备 2 个本
子、一支红笔”“晨读一定要站立、
大声”。

不追求教学设计环节繁复，不
追求教学手段时髦多样。魏璐说，
通过“教师多在学生中转转”“学生
多到讲台上讲讲”等模式，课堂教
学变“扎实”，样态变“充实”，体验

变“丰实”，课堂抬头率、提问率稳
步提高。

针对不同特点的学生，学校成
立“聚星”“聚力”“聚能”3个项目小
组，分别对应学科培养、艺体生升
学、综合评价招生升学指导的具体
工作，拓宽学生升学之路。魏璐介
绍，过去，一个班主任管全班升学，
难以起到针对性引领作用，成立不
同的小组后，学生遇到升学问题可
以第一时间找到“指路人”，实现精

准辅导。
每天晚上 8 点半晚自习结束

后，济南九中提供延长 1 小时自习
服务，学生自愿选择是否延长自
习，值班教师全程答疑，坚守到送
走最后一个学生。如今，每天约有
三分之一的学生主动留在学校自
习。杜海峰说：“自习纪律和作业
质量都有显著提升，学生自主学习
的内驱力被真正点燃了。”

（据《半月谈》）

济南九中是一所成立于1954年
的公立高中，现有在校生2300余人，
生源为中考成绩位居济南市50%至
40%间的“腰部”学生。“入校时，学生
要么各科成绩都一般，要么严重偏
科。”副校长赵金花说，高一入校报
到时，不少学生垂头丧气进了校门。

济南九中教学管理部主任魏璐
说，这些学生普遍没有受到重点关
注，自我评价不高、缺乏自信，甚至
还被贴上“资质平平”的标签，导致
对学习、社交提不起兴趣。

增强学生自信成为学校当务之
急。在济南九中，学生除了学习成
绩进步会得到表扬，卫生整洁、拾金
不昧、见义勇为、才艺突出等“亮点”
都会得到表扬，就连课上坐姿端正、
课间做操认真也值得表扬。学校专
门为老师建立了一套表扬学生的公
式——“陈述事实+确认事实的可贵
性+表达感受+表达期望”。

一名高一学生在初中阶段出现
厌学情绪，但在操控无人机方面展
现特长。班主任让他在学校秋季运

动会上用无人机拍照、录像，他一下
成了“小明星”。“很多人夸我厉害，
还有同学问我无人机的用法，很有
成就感。”这名学生说。

每周一早上，济南九中校长杜
海峰都会站在校门口迎接学生上
学，并和他们击掌问好。“我会看着
学生的眼睛，对他说‘早上好’。有
的学生短短几天，就从不敢和我对
视变成热情回应我。”杜海峰说。

“手劲儿最大的”“击掌前要擦
手汗的”“冬天手总是脱皮的”“一进

校门就要整理刘海的”“总卡着点到
校的”……在击掌问好的过程中，杜
海峰一开始只记住了学生的特征，
后来就能叫出他们的名字，再后来
对“谁长个了”“谁戴眼镜了”“谁理
发了”都能一眼看出来。

“青春期学生非常敏感，哪怕只
是一句问候、一声提醒、一句鼓励，
都会无形中提振学生信心。我们要
让学生相信，师生要相互尊重，为接
下来的教育、引领打好基础。”杜海
峰说。

济南九中食堂入口处有一道
“表白墙”，是学生去得最多的地方，
每天都会留下一二十张留言条。学
生想吃什么菜、对食堂有啥意见建
议，都可以写上去，食堂根据学生的
反馈定期推出创新菜品。

“除了学习，家长和学生最关心
的就是吃得好不好。”济南九中学生
发展部主任李瑞国说，“固定不变的
菜单容易让学生厌倦，我们为学生
创造饮食期待，让食堂成为学生来
校的动力之一。”

在学生建议下，食堂新上了麻
辣烫、牛肉米线、手枪鸡腿、甜甜圈等
50多款菜品，采纳了多名学生主动
提供的家庭菜谱，食堂就餐满意率保
持在98%以上。“食堂快成小吃街了，
近期准备搞美食节。”李瑞国说。

“ 一 餐 饭 ”“ 一 首 歌 ”“ 一 场
球”……济南九中从寻常小事入手，
回应学生多元的个性化需求，在润
物细无声中推动环境育人。

走在济南九中校园 ，每 天 入
校、课间、午休后等时段，播放的

是广受学生欢迎、当下流行、积极向
上的歌曲，不时有学生高呼“这是我
点的歌”。

过去，校园曲目由教师指定。
这两年，学校安排老师搜集、审核学
生爱听的歌曲，《稻香》《孤勇者》等
一度成为“楼道里的合唱金曲”。“别
小看点歌这个小举动。”李瑞国说，
学生有了表达个人喜好的机会，知
道自己“被听到、被在乎”。

生活得好，也要运动得好。济
南九中位于老城区，学生体育活动

空间有限，有学生觉得课间专门跑
去运动馆太折腾，就不想运动了。
学校在教学楼前后空地上摆放了
8 张乒乓球台，拉起 2 个可拆卸的
羽毛球网，打造学生触手可及的

“微操场”。
有了“微操场”，校内不仅冒出

一批球员，还多了裁判员、记分员、
教练员、啦啦队。济南九中体育教
研组组长宋志久说：“充分利用边角
地，同学们自发锻炼、组织比赛，蓬
勃的运动热潮在校园涌动。”

有优点就表扬，持续提振学生信心

点菜点歌加运动，校园生活有盼头

分类施策，点燃自主学习内驱力
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当优质生源集中于少

数“头部”高中，量大面广

的普通高中如何办出特

色、赢得社会满意？地处

山东省济南市老城区的济

南九中从增强学生自信入

手，分类施策，让学生在

“吃得好、运动得好”的氛

围中实现身心健康发展。
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