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几乎是在很多人不知不觉间，青桔
单车、摩拜单车以及哈出行等共享单
车的起步价在 2019 年悄然提高到 1.5
元， 一次骑行往往要花费 2 元到 3 元，
经常贵过公交。

记者近期在北京、成都、福州等地
走访调研发现，从今年 3 月到 11 月，共
享单车“不约而同”再三调整计价规则。
资本“退烧”后，拥有数亿用户的共享单
车能走出一条什么样的路？

纷纷涨价：共享单车迎来“贵过公
交时代”

“从孩子学校到家大约 4 公里，以
前骑共享单车五毛钱， 最多一块钱，现
在一块五起步， 有时要两块甚至两块
五。 ”成都市民袭先生说，明显觉得共享
单车涨价了。

北京市民李先生上班通勤路程约 5
公里。 “公交一块，地铁三块，骑单车单
次花费在三块以上。 ”李先生说，不过，
如果买了月卡，按每天骑两次算，每次
不到五毛钱；他这种使用频率较高的用
户，月卡比较划算。

记者梳理发现，这两年共享单车市
场行情发生较大变化，从烧钱补贴到取
消优惠，再到今年多次涨价。

今年 3月， 滴滴公司运营的小蓝单
车在北京引领第一轮涨价， 起步价由每
30 分钟 1 元更改为每 15 分钟 1 元 ；4
月，摩拜单车“跟上”同样起步价。7月，摩
拜在上海、成都、深圳等地将起步价从 1
元涨至 1.5元。 10月，摩拜在北京起步价
调整为 1.5元，起步时长为 30分钟；滴滴
运营的青桔很快也“跟上”这个价格。

至此，摩拜、青桔及哈等主流共
享单车的起步价在全国大部分地区完

成了涨价。
“共享单车的涨价是这个行业发展

趋于理性的一种表现。 对于大多数用
户， 特别是经常使用共享单车的用户，
价格调整的影响并不大，常用户占到青
桔订单量的一半以上。 ”滴滴出行两轮

车事业部总经理张治东说。
美团披露的三季报数据显示，与今

年二季度相比，三季度共享单车的经营
亏损大幅收窄。10 月美团摩拜再次调价
时，给出的理由是“为了让平台更好运
营下去，形成良好的循环”。

涨价背后：资本退潮，成本高企
共享单车骑行价格一涨再涨，背后

的原因是什么？
“作为共享经济的标杆，共享单车

发展初期一度受到资本青睐；但在运营
过程中各种问题逐渐暴露出来，资本热
度消退之后，通过涨价提升运营收入弥
补亏损也是一个现实选择。 ”中央财经
大学副教授陈端说。

“2018 年我国共享单车投融资总额
的增幅明显低于 2017 年。 随着部分共
享单车企业退出市场，资本对行业持谨
慎态度，投融资金额增速放缓。 ”易观智
库分析师孙乃悦说，2019 年， 美团公司
为减少摩拜亏损开始撤出大部分海外

市场，行业已经不再“烧钱”扩张。
“涨价是必然选择，共享单车从商

业模式上讲是融资推动型， 目前还未
能通过精细化运营达到现金流平衡。 ”
北京交通大学经济管理学院教授李红

昌说。
北京市交通委数据显示，今年上半

年北京日均骑行量为 160.4 万次， 平均
日周转率仅为每辆 1.1 次， 日均活跃车
辆仅占报备车辆总量的 16%。

“一辆单车的成本及维护费用按照
平均每辆 1500 元算， 每天周转 1.1 次，
每次收入按 1 元算， 需要 1360 多天才
能收回成本。 ”李红昌说，成本回收前，
车辆大都已经破损。

多位专家表示，高损耗、高运维成
本和重资产扩张模式使得共享单车企

业运营成本高企， 资本回报遥遥无期。
运营企业难以再有新投入，只能通过上
调价格或挖掘附加值来增强变现能力。

李红昌认为，预收押金使用原则确
定，企业难以“挪用”巨额押金也是企业
上调价格的重要原因。 交通运输部、央
行等六部委联合印发的《交通运输新业
态用户资金管理办法（试行）》从今年 6
月正式实施，办法规定运营企业原则上
不收取用户押金。

目前摩拜、青桔、哈等品牌已经
不再收取押金。 对于已经收取押金的，
用户可以申请退回。 深陷“资金泥潭”的
ofo 则表示在努力处理押金问题。

记者调查发现，运营调度成本增加
等因素也是共享单车企业选择涨价的

原因之一。 一些城市加强了对共享单车
停放的管理，部分共享单车企业共同出
资委托第三方企业对主城区的道路及

重要区域、重要商圈、交通堵点区域的
共享单车进行摆放、清洁、维护，增加了
企业运营成本。

洗牌之后： 以精细化经营促良性
发展

中国互联网协会公布的《中国互联网
发展报告 2019》显示，2017年是中国共享
单车行业用户增长最为迅猛的一年，增长
率达到了 632.1%；2018 年增长率急剧减
缓至 14.6%，用户规模达 2.35亿人。

仅仅两年，共享单车经历了从“颜
色不够用”到多家品牌“倒在路上”，如今
只剩几家头部企业“瓜分市场”。 多位专
家表示，经历行业洗牌后，运营企业到了
通过比拼服务来抢夺存量用户的阶段。
与其再三涨价，不如辅助数据分析，对单
车进行精细化经营和科学管理。

陈端建议， 运营企业调整投放策
略，把有限的单车投放在人口密度较大
的地区，提升单车周转率；同时，在生产
环节使用新型材料及模组化设计，进一
步降低车辆运营成本。

哈出行、青桔单车等公司研发智
能调度数据、智能视觉交互系统，可实
时识别、 智能判断和管理共享单车，实
现投放数量、骑行需求与停放管理之间
的动态平衡和效率最大化。

“共享单车本身很难盈利，但是把
单车放到更大的商业生态系统里，也许
能带来流量协同价值，促进行业良性发
展。 ”李红昌说，目前份额比较大的共享
单车均有集团支撑，单车出行的综合服
务成本会大大降低。

“在滴滴旗下，共享单车使用频次
更高，单车也能与滴滴出行业务实现资
源互补，强化滴滴在出行上的竞争力。 ”
张治东说。 （据新华网）

“贵过公交时代”来临
共享单车还能骑多久？


