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２００万奶农如何摆脱“倒奶杀牛”悲剧

本轮卖奶难现象透视

摆脱“倒奶杀牛”养殖悲剧需要分步走

农业部
１１

日表示，受乳品企业
库存奶粉较多、 乳制品消费增速下
降及国际市场预期增产降价等因素
影响， 未来乳品企业收购生鲜乳的
积极性仍不高， 养殖小区和散养户
仍将面临较大压力。

专家建议，要出台应急政策，督
促乳品企业履行收购合同， 做好生
鲜乳收购，落实奶农救助补贴，将奶
农的损失减少到最低； 要理顺乳品
企业和奶农利益机制， 让奶农在价
格上吃上“定心丸”；长远则应构建
现代奶业生产经营体制， 向规模化

养殖转变，提升竞争力，从根本上帮
助奶农摆脱“倒奶杀牛”养殖悲剧。

“从短期看，有关部门可以组织
收储鲜奶喷粉或者给奶农发放补贴
暂时渡过难关。从长远看，必须构建
合理的企业奶农的利益共担机制，

让奶牛养殖与乳制品加工高度匹
配，在利益关系上更为紧密。 ”毛长
青说。

“奶业是个舶来品。 在国外，企
业一般是先有养殖场再进行加工，

奶农是乳品企业的股东， 二者构成
紧密联系的利益共同体。 但国内乳

业产业是两张皮， 奶业养殖和加工
企业相互独立，主要靠合同供奶，变
数多风险大。 ”冯艳秋建议，中国乳
业应向养殖、加工、销售一体化方向
发展，实现产业的融合。

“必须创新奶业生产经营体
制。 ”邓兴照建议，要积极扶持奶牛
大户、联户经营、家庭牧场等经营主
体，扶持奶农合作社发展，提高奶农
组织化程度和整体竞争力， 引导奶
农向标准化规模养殖方向发展，引
导中国乳业向现代乳业转变。 ”
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年下半年以来，在国际奶价走跌、国内乳品消费不振等因素直接推动
下，我国部分地区出现了卖奶难现象，“倒奶”“杀牛”时有发生。 为何频频上演
“倒奶杀牛”现象？我国
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万奶农如何才能跳出“卖奶杀牛”乳业魔咒？ 记者就
此采访了奶农、奶业专家和政府官员。

“倒奶杀牛”

进一步蔓延

“留着卖不掉，倒了又可惜，每天只好
把多出来的牛奶拉到敬老院送爱心。 ”成
美玉是山东省东营的一家奶牛养殖户，谈
到卖奶难，她愁容满面。

倒奶仅仅是开始。随着收购价格的持
续走低和乳企对鲜乳的限购限收，去年年
底以来，奶户杀牛弃养现象开始出现。“附
近地区奶牛养殖场已经开始杀奶牛了。 ”

山东省梁山县奶牛养殖大户裴树克告诉
记者。

记者采访了解到，除了山东，“倒奶杀
牛”现象也蔓延至河北、内蒙古、黑龙江等
主产区，甚至出现在广东等南方地区。

对于目前形势，农业部指出，近期一
些乳品加工企业限收停收生鲜乳，导致国
内部分地区发生卖奶难问题，甚至出现奶
农倒奶杀牛现象，并有扩大蔓延趋势。

这种现象并非初次出现。 过去几年
来，“倒奶杀牛”就曾在奶业主产区一些地
方屡次上演，成为近年来众多散户奶农难
以摆脱的乳业魔咒。

“倒奶杀牛现象政府要高度重视。”中
国乳业杂志社社长冯艳秋认为，奶牛的饲
养周期远比鸡、猪等畜禽长，养
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年多才
能产奶， 存栏基数一旦下降很难恢复，而
国内的上游养殖链如果断裂，下游加工企
业就会被国外控制。

“奶牛养殖是不少农民脱贫致富的希
望所在，很多奶牛都是靠贷款购买，如果
卖奶难继续蔓延， 奶农生存状况不容乐
观。 ”冯艳秋说。

“倒奶杀牛”背后凸显奶农弱势地位

专家指出，奶源过剩、消费低迷
是造成“倒奶杀牛”的直接原因，深
层次原因则是奶农与奶企间关系失
衡，凸显奶农的弱势地位。

“从供需关系看，造成卖奶难的
直接原因有两点， 一是进口奶粉价
格持续走低，国内奶源总体过剩，二
是我国乳制品消费市场低迷， 导致
需求减少。”中信证券首席策略师毛
长青说。

数据显示， 去年以来国际奶粉
价格持续走低，同样
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吨进口奶粉，

到岸价比国产奶粉平均低
１

万元左

右， 乳品企业更愿用进口奶粉作为
加工原料， 对国内生鲜乳的依赖
明显减少，而去年国内生鲜乳产量
增长
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， 进一步导致奶源的过
剩。

此外，乳制品消费市场低迷也
是一个重要原因。 数据显示，去
年前
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个月我国乳制品总产量
同比下降
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， 乳品企业收购意
愿降低。

“除此之外，奶农‘倒奶杀牛’还
有更深层次的原因。”据农业部奶业
办公室副主任邓兴照介绍， 与奶业

发达国家大都实行养、加、销一体化
经营不同， 我国奶牛养殖和乳品加
工脱节， 乳品企业掌控生鲜乳的收
购权和定价权， 奶农在价格上没有
发言权，“奶少时抢奶、 奶多时拒
收”，成为乳企和奶农失衡关系的真
实写照。

“养殖环节的利润占乳业整体
利润不足
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， 奶价议价权掌控在
乳品企业手中， 形势不好时奶农几
乎没有讨价还价的余地， 极端情况
下只能杀牛弃养。”原中国奶协常务
理事王丁棉说。


